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Colloque Entreprises et Territoires : sources d’opportunités 

24 Septembre 2019 

 

Monsieur le député, 

Mesdames et Messieurs les élus,  

Messieurs les délégués à l’aménagement du territoire, 

Mesdames et Messieurs les présidents,  

Mesdames et Messieurs les directeurs,  

Mesdames et Messieurs les journalistes, 

Mesdames et Messieurs, Chers amis, 

 

Au nom du Cercle Pour l’Aménagement du Territoire que je préside, je suis très 
heureuse de votre présence, nombreuse, dans cet auditorium du Groupe La Poste, 
qui est le principal partenaire de ce colloque « entreprises et territoires : sources 
d’opportunités ?» que je souhaite remercier très chaleureusement de son aide 
financière et technique.  

Je remercie également d’autres partenaires comme l’UNADEL, France Clusters, le 
Commissariat Général à l’Egalité des Territoires, représentés cet après-midi ; qui nous 
ont encouragés à sa préparation et interviendront sans doute dans les débats, cet 
après-midi, aux côtés des nombreux témoins que nous avons réunis. Mais avant 
d’évoquer la genèse de ce colloque, quelques mots pour présenter notre association, 
même si la plupart d’entre vous la connaissent.  

Bientôt trentenaire et souhaitant toujours accueillir de nouveaux membres, le Cercle 
pour l’Aménagement du Territoire regroupe des acteurs publics et privés avec des 
profils souvent très différents, qui portent tous un intérêt particulier aux aspects 
territoriaux de l’évolution économique et humaine de notre pays.  

La diversité et l’indépendance d’esprit, comme d’expression, de ses membres en font 
un lieu d’échange tourné à la fois vers l’Histoire et vers l’avenir.  

L’alternance de conférences – débats, de voyages d’étude ou d’évènements comme 
celui d’aujourd’hui en font une structure souple, mobilisable rapidement sur des sujets 
d’actualité comme sur des réflexions de plus long terme sur l’aménagement du 
territoire, constituant, ainsi, un véritable think-tank sur les sujets qui nous motivent. 
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Le colloque d’aujourd’hui s’inscrit, en fait, dans le prolongement d’une conférence que 
le Cercle a animé, en Mars 2018, dans les locaux du CGET, sur le thème de « la 
responsabilité des entreprises dans les territoires ». La richesse des informations 
recueillies ce jour-là a conduit le Commissaire Général de l’époque à nous encourager 
à approfondir ce thème en présentant davantage d’initiatives à valoriser. 

Notre but aujourd’hui, c’est de montrer à travers des témoignages concrets, une 
réalité finalement encore mal connue, c’est-à-dire l’engagement d’entreprises, 
grandes et petites, dans des dynamiques locales de développement et les 
bénéfices réciproques.  

L’entreprise pour optimiser ses chances de réussite recherche des lieux d’implantation 
où elle profite au mieux des ressources physiques et humaines locales. On pourrait 
dire que les territoires sont alors de véritables sources d’opportunités pour les 
entreprises.  

Malgré les restructurations et les grands ajustements d’effectifs notamment dans le 
domaine industriel, on a vu aussi l’implication, parfois sous la contrainte, mais aussi 
souvent de manière spontanée, de certains dirigeants d’entreprises.  

De nouveaux enjeux sont intervenus : le développement durable ou la responsabilité 
sociale de l’entreprise, le numérique, l’économie sociale et solidaire ou encore le 
dialogue et la concertation renforcés autour des projets… et ont incité au maintien, 
voire au développement des territoires impactés. 

Dans cette période de transition, les territoires sont en train de s’imposer à la fois 
comme les briques de base de la RSE et les catalyseurs d’une innovation ouverte et 
interconnectée. 
J’ai l’habitude de dire que les territoires ont une mémoire mais les entreprises aussi 
car leurs investissements se jouent sur le temps long et leur ancrage territorial est 
essentiel. Les territoires et les entreprises deviendraient-il un trait d’union entre 
compétitivité et responsabilité ? 
 
S’il y a des régions qui gagnent, il y a aussi des régions qui perdent. Et si l’on en reste 
au strict niveau d’un jeu de concurrence des territoires, dans une stricte logique d’at-
tractivité, il y a fort à penser que si les premières gagnent, c’est en partie au moins 
parce que les secondes perdent. 
De là, résulte un double questionnement. 

1. Comment analyser les rapports que les entreprises entretiennent avec les ter-
ritoires ? Comment font-elles (ou ne font-elles pas) usage des effets de proxi-
mité géographique ? Comment ce rapport de la firme au territoire se construit-
il dans le temps ? 

2. Comment, réciproquement, les territoires peuvent-ils dépasser un statut passif 
de réceptacles de l’activité économique pour construire de véritables stratégies 
de développement local ? Comment analyser ces stratégies de développement 
local à la lumière des effets de proximité dont elles entendent (ou n’entendent 
pas) capter les bénéfices ? 
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Ce colloque sera l’occasion de donner davantage de lisibilité à de nouvelles formes 
d’engagement des entreprises, en liaison avec les partenaires institutionnels et 
associatifs locaux, des formes tournées vers les nouveaux enjeux sociétaux et 
environnementaux de moyen et long terme ; sources d’opportunités pour les 
territoires ? 

 

Au côté des témoins qui évoqueront concrètement certaines de leurs réalisations, 
plusieurs personnalités pourront partager leur vision et mettre en perspective ce 
phénomène en développement :  

notamment Monsieur le Député du Doubs Denis SOMMER, rapporteur de la loi 
PACTE, qui a défini l’entreprise à mission et incite les entreprises à formuler leurs 
raisons d’être.  

Madame Muriel BARNEOUD, Directrice de l’engagement sociétal du groupe LA 
POSTE, qui témoignera sur les engagements nationaux appliqués aux divers 
territoires, 

Monsieur Jean-Louis GUIGOU, ancien Délégué à l’Aménagement du Territoire et à 
l’Action Régionale qui nous apportera aussi un éclairage de ces dynamiques locales 
sur la méditerranée et  

Je voulais souligner que ce colloque n’aurait pas pu avoir lieu sans la mobilisation 
constante et bénévole de Régis LAMBERT et Paulette POMMIER, membres du 
bureau du Cercle et Patrice PECHON,  ancien animateur du réseau Alizé, et 
l’ensemble du bureau du Cercle dont notre trésorier. Je les remercie tous 
chaleureusement.  

“Se réunir est un début ; rester ensemble est un progrès ; travailler ensemble est la 
réussite.” disait Henry Ford 

J’espère que nous pourrons conclure ainsi pour l’avenir.  

Sans plus attendre, je cède la parole à notre animateur Jean-Marie BERGERE. 

 

MERCI  
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