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Vers la renaissance industrielle

16,00 € [ 64 pages

La crise économique et financiére de 2008 puis les "gilets jaunes”
nous ont montré les dégdats causés par la désindustrialisation :
fracture sociale et territoriale, sentiment de relégation voire
d’abandon d’une partie de la population, etc. La
désindustrialisation s’est aussi traduite sur le plan électoral par un
vote de plus en plus favorable aux partis et leaders nationalistes-
identitaires, Trump, Wallonie/Flandre, Catalogne...

Depuis quelque temps, 'industrie est de nouveau « tendance ».
Hier méprisée, I'activité industrielle est désormais au coeur des
priorités — ou au moins des discours des politiques, qui y voient
I'avenir de nos emplois et de nos économies

développées. Or I'industrie d’aujourd’hui n’a que peu & voir avec
celle d’hier, et celle de demain reste largement é inventer. Ce
secteur connait de nombreux bouleversements qui questionnent
son modéle et appellent ¢ faire émerger une nouvelle approche et
une nouvelle définition.

« Digitalisation », « industrie du futur » ou « numérisation ». An‘en
pas douter, ces concepts annoncent de vastes mutations -
sachons nous y préparer.

Nouvelles technologies, nouvelles compétences, nouveaux
business model, nouvelles organisations, quelles sont les
conséquences concrétes de la révolution en cours sur I'outil
productif ? Quels seront ses impacts sur la maniére de produire,
(dela production de masse au savoir-faire sur mesure)?

Quelle sera la place de 'Thomme dans l'usine de demain ?

Grace une présentation moderne, cartographie couleur,
iconographie, encadrés... le livre, percutant et accessible,
ambitionne de susciter le débat.

Anais Voy-Gillis est docteure en géographie. Ses travaux
portent sur les enjeux et les déterminants de la
réindustrialisation de la France. Simultanément a ses
reo‘i\é@ﬁe#mﬂﬂﬂﬁﬁe au sein du cabinet June Partners et
conduit des missions de conseil opérationnel auprés de
clients industriels.

Olivier Lluansi consultant expert en matiére industrielle
auprés de différentes institutions publiques (Commission
européenne, présidence de la République) ou entreprises
(saint Gobain, Ernst and Young) a été délégué aux Territoires
d’industrie auprés du ministre de 'Economie et des finances et
de la ministre en charge de la Cohésion des territoires.
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L'Usine Nouvelle - 02/09/2020 Olivier Lluansi, coauteur du livre "Vers la renaissance
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I, par exemple dans le Grand Est, du Fonds

Andis Voy-Gillis, coauteure du livre "Vers la
renaissance industrielle"était I'invitée de

BFM Business dans « La librairie de I'éco » présentée
par Emmanuel Lechypre.

Voir l'interview
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Les picges de la
réindustrialisation :
entre Washington, Bruxelles et Pékin. e page 115
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Lecueil deladiversificationexcessive :la
France doil moins privilégier le renforce-
ment des secteurs dans lesquelles elle
n'est pas performante que soutenir ceux
qui constituent déji ses points fars. Le
plége del'emploi industriel, enfin :cesont
moins dans les usines quiautour d'elles
(R &D, construction, Informarique et

autresservices associés) queserontondds
A

Deuxrecommandations pour complé-
ter avantageusement les travaux de
Mathieu Courtecuisse. Olivier Liuansi et
Anais Voy-Gillissignent, auxeditions Marie
B, Versiarenaissance (ndystrieile, opus per-
tinent pour comprendre a quel point la
combinaison dela révelution numérque,
cle la contralnte environnementale, de

ionetdela

ambition
tomber.

Celui de la confusion entre souversi-
neté et souverainisme, d'abord. La pre-
miéreconsisted recrouver lamaltrise deson
destin par 'échange, l'autonomiestratd-
mque. Vesprit de conguéte etles alliances.
Lesecond, apologie du repli sursoi.cherche
die fagon aveugle des solutions sur son ter-
titoire, quoi quilen coiite : normes nutiles,
préférence nationale... La tentation d'igno-
rer quela mondialisation a changé depuis
vingtans : moinsde fhixde marchandises,
plusdefux financiers - énormes ~ausein
desgrandes entteprises. Lesbalancescom-
mercialesne lesmesurent pas.

Lerisque de laconcurrence, aussi, 'un
desplusnocifs ; nous vivons une camell -
sation de grands groupes captant les
financements et Iinnovation. Le piége de
la confrontation avec la Chine : relocali-
ser ne pourra se faire gu'avec laChine, et
non contre elle. Surla plupart des filiéres
stratdgiques, tout plan de relocalisation
significatif nécessiteraun accord & trois,

ialisatier

lisation est une occasion historigue pour
réindustrialiser |a France. Le consultant

Michail Valentin, lui, nous fait pénétrerau
ceeurdecetteniouvelle usinedu xc® sidele.
Dans Hyper-manufacturing : laprésdean,
publié chez Dunod, on découvre ce que

lorisme, tayatisme.. ), maisaussi cequelie
ade profondément nouveau et comment
elledoit fonctionner,

Voussortirez confiant de lalecturede
ces trois livres : la réindustrialisation, si
onveut, onpeut! #

EMMANUEL LECHYPRE

« |l faut faire de l'industrie un outil de cohésion sociale et
territoriale »

Ancian collaboratrice &'9k dovonuo consultant on Frinces o Soin du cabingt « Kina Partners
», Anais. Voy-Gills a soutenu volld quelques. smalnes une thése sur iu r&\wustﬁalsmlon dela

France. Ele a pu mieux cemer les enjeux aussl

territoriaux du sujet, grice & de multiples. visites d'entreprises ot ranconires avec des patrons,
ouvriors. ministros, hauts-fonctannaires, of Blus locaux, A lissuo do ce travail d lerain, cotto
consultante-chercheusa en geopalique est arrivée & la conclusion qua la 6af de la ré-
Industrialisation ne pouna &tre relevé qu'd condition d'dlre capables d'écrire un « réell industriel
commun » ot da e matre « ou sorvice d'un projat do socitti.

A29 3ns. seviement, cette géographe bardbe da dipimes vient da publier « Vers la renalssance
industrielle rangaise », alors qu'eiie s'appréle & sorlir « L'Union européenne 4 lpreuva des

nationalismes  d'cila fin du mois de mars, Loccasion. pour Ands Voy-Gllis, e fier deux suiets
s tonant & ceour, Cette ot do b montde do

L i a paralile de son

chaz « June Partners », ne doull pas ta la plus-vakue des poiiiues de développement
éconoique local. Mo es s, et es poliques en gintral, dovront donrer du sens & catie
mutatian mais. et tarritoriala, e spécialista

Courrier des Maires : Comment analysez-vous ce soudain regain
dintérét des pouvoirs publics pour l'industrie 7

Anals Voy Gills : La rise 2008 2 ew un rdle Mors quelo recul de
Tincl le se i fagon o - elle & montré les fragiités dune
économie canirée sur les servces. Par la sue, la crise des finances publques de 2012 a réwdlé
@ 500 10U i fragilité de nos aMOMISSEurs SOt

Relocalisation: une nouvelle alliance

I'Opinion

territoriale pourl'industrie

25 aolt 2020
Analyse uneaction loca recons.  simples, \ diindterles
truirg e ont détruit. i ifset
LA DESINDUSTRIALISATION nest pas récente, L industriel fait, masquent
ellea été cantinue de 19754 2000, Le rétréds: et ¥ dansles
sement de |'industric frangaise s'est falt de territoires, Pour cestla
. Au-defd des quesecmnenllenweﬂ lenvie pour porter
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trialisation «a bas bruit » qui s'est produite, rmmluunuudgedu
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* Disruprtive Technologies:
Advances thatwill Transform Life,
Businessand the Global Economy
(10/09/2013)

* La Société hyper-industrielle. Le

PAR BLANC GERARD 20 JUIL. 2020

Lesaurteurs, Anais Voy- Gillis, docteuren
géographie del'Instituc frangais de
géopolitique, er Olivier Lluansi, ingénieur
X-Mines, associé de Cap Gemini, érudientles
enjeux etlesdérerminantsde la
réindustrialisation de la France dans cet

nouveau capitalisme producrif
(27/03/2017)
. RECHERCHE

opuscule de 91 pages, trésdense en Faireunerecherche thématique

informarions. Celui-ci puise dansles rravaux de dansla base bibliographique
la Fabrique de l'industrie, lab ire d'idées

Vers :
LA RENAISSANCE

The Conversation - décembre 2020
Lire I'article en entier Conversation avec Anais Voy-Gillis :

« Attention aux mythes qui entourent
la relocalisation »

1 déoambre 2029, =

Le gouwesmement a didié un miflard desros de son plan de retanoe & ks reibcalsation des assivisés éoonomiques sur le teritoie

B Advesse dectionique Pour Anafs Foy-Gillis, decteure en géographic a l'institut frangais de géopelitique et co-

W Tane © auteure de « Yers la renaissance industriplle » (éditions Marie B), présente aue Tribune de
0 Facebooic = la presse 2020 gui se sont devoulées du 26 au 28 novembre a Bordeausx, la crise sanitaire
In Likesn liée @ la Covid-19 a reévélé les failles de la dépendance frangaise en matiére industrieile.

& Imemer Aujourd i, Vemergence d'un - monde d'aprés -, plus durable, questionne nos rapports

commerciaur el la nécessité d une relocalisation de nos productions.

" ’ " Eo 20 Janvier 2022
Famille du média ; Médias spécialisés grand public i - i i
#A Jounalistes : Grégoire La Tribune - 20 janvier 2022
RIBUNE Normand « Lire I'article en entier
www latribune fr p. 12

Présidentielle 2022 : salaire, numérique, compétitivité... I'institut Montaigne et
le METI délivrent leurs conseils

Compétitivité, foncier, territoires, transitions écologique et numérique. . Fimstitut Montaigne et le Meti (mmlvcmcm&so € /"6 30993
entreprises de taille intermédiaire) veulent mettre I'accent sur les ETI pour favoriser la réindustrialisation de ['économic
[rangaise. A quelques mois de 1'élection présidenticlle, les deux isations veulent soumetltre dans une note aux candidats
13 thémes structurants sur ces entreprises longlemps ignorées des débals.

(Crédits : Reuters)

A moins de trois mois du serutin présidenticl, la réindustrialisation est sur les levres de la plupart des candidats. D¢ Jean-Luc
Mélenchon & Yannick Jadot en passant par Valérie Péeresse ou Marine Le Pen, les prétendants 4 I'Elysée multiplient les
propositions i tout va sur le "produire en France”. De son cété, Emmanuel Macron a récemment annoncé une salve
d'investissements dans l'industrie d'environ 4 milliards d'curos lors d'un déplacement dans le Grand Est. Contrairement aux

s années du quinguenna, le chel de I'Etat n'a pas pu dérouler 1¢ tapis rouge aux grands patrons du monde entier dans
euse galerie des glaces du chéitean de Versailles, Covid oblige. Le théme de la réindustrialisation est revenue i la
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