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►	 Le	 tourisme	 responsable	 :	 une
opportunité	 pour	 valoriser	 les	 aménités
naturelles	des	territoires
Résultats	de	la	Fabrique	Prospective

ANCT,	 Annabelle	 Boutet,	 Julie	 Dautriche,	 Amélie

Jouandet-Milhau.	 Juillet	 2023.	 44	 p.	 (Coll.

Comprendre)

	
Secteur	particulièrement	touché	par	la	crise	de	la	Covid-
19,	 le	 tourisme	a	 fait	 l’objet	dès	mai	2020	d’un	plan	de
soutien	de	18	Mds€	de	l’Etat.	Cette	relance	s’est	inscrite
dans	une	perspective	de	développement	durable.

Une	 réelle	 opportunité	 existe	 pour	 développer	 un	 tourisme	 responsable	 et	 de	 proximité
dans	les	territoires	riches	d’aménités	naturelles	non	ou	peu	valorisées	à	ce	jour,	comme	l’a
montré	le	besoin	fort	de	nature	suite	aux	confinements	et	la	fuite	des	lieux	sur-fréquentés
qui	en	a	découlé.	C’est	pourquoi	l’Agence	nationale	de	la	cohésion	des	territoires	(ANCT)	a
lancé	 en	 mai	 2021	 avec	 plusieurs	 partenaires,	 la	 Fabrique	 Prospective	 «	 Le	 tourisme
responsable	 :	 une	 opportunité	 pour	 valoriser	 les	 aménités	 naturelles	 des	 territoires
».	Pendant	un	an,	cette	Fabrique	Prospective,	cofinancée	par	l’ANCT,	la	DGOM	et	l’OFB,	a
accompagné	 les	 élus	 et	 les	 acteurs	 locaux	 de	 quatre	 intercommunalités	 disposant
d’aménités	naturelles	peu	valorisées	:	les	communautés	de	communes	Cœur	du	Var	(Var),
Cœur	 de	 Savoie	 (Savoie),	 Lauragais	 Revel	 Sorèzois	 (Haute-Garonne)	 et	 Sud	 (Mayotte).
L’objectif	 était	 d’identifier	 les	 modalités	 et	 les	 moyens	 mobilisables	 par	 ces
intercommunalités	 pour	 faire	 des	 aménités	 naturelles	 de	 leurs	 territoires	 un	 levier	 de
tourisme	responsable.	Cette	publication	présente	le	fruit	de	ces	travaux.
►	La	publication

Aménagement	du	territoire

►	Stratégie	nationale	de	mobilisation	pour	le	foncier	industriel
Rollon	 Mouchel-Blaisot,	 Mission	 nationale	 de	 mobilisation	 pour	 le	 foncier

industriel.	Juillet	2023.	144	p.

La	mission	avait	pour	objectif	de	proposer	des	mesures	concrètes	et	opérationnelles	pour
recenser	 l'offre	 disponible	 à	 destination	 des	 investisseurs,	 qualifier	 la	 demande	 des
entreprises,	et	faciliter	l'accueil	des	projets	industriels.	Dans	son	rapport,	 le	préfet	Rollon
Mouchel-Blaisot	 recommande,	 à	 travers	 14	 propositions,	 l’élaboration	 d’une	 stratégie
nationale	de	mobilisation	pour	 le	 foncier	 industriel.	Cette	 stratégie	doit	 reposer	 sur	 trois
principes	 :	 clarifier	 les	 responsabilités,	 actuellement	 très	 dispersées,	 programmer	 les
priorités	et	engager	les	solutions	administratives,	juridiques	et	financières	innovantes	à	la
hauteur	 des	 ambitions.	 Stratégie	 qui	 sera	 ensuite	 déclinée	 en	 "feuilles	 de	 route
opérationnelles	coconstruites	avec	les	collectivités	territoriales	compétentes	et	les	acteurs
économiques,	 avec	 l’appui	 du	 réseau	 préfectoral,	 des	 services	 déconcentrés	 et	 des
opérateurs	de	l’État".	Le	premier	grand	défi	est	l’identification	de	50	nouveaux	sites	à	fort
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potentiel	 pour	 l’industrie.	 Le	 deuxième	 est	 de	 préparer	 les	 terrains	 identifiés	 à	 l’accueil
d’activités	industrielles	et	les	rendre	les	plus	«	clés	en	main	»	possible.
►	Le	rapport

Cartographie

►	Représenter	la	ville	et	les	territoires
Urbanisme,	n°	432,	juillet-août	2023.	98	p.

Clés	de	compréhension	du	monde,	au-delà	même	de	la	simple	question	géographique,	les
cartes	et	 les	plans	offrent	aussi	un	éclairage	politique,	économique,	voire	philosophique.
Par	 ailleurs,	 la	 prise	 en	 compte	 des	 grands	 enjeux	 territoriaux	 et	 sociétaux	 de	 notre
époque	 (les	 défis	 qu'imposent	 les	 grandes	 transitions	 écologiques	 et	 climatiques,
économiques	 et	 sociales)	 nécessite	 des	 représentations	 originales	 et	 efficaces,	 afin	 de
garantir	une	bonne	appréhension	des	enjeux.	Au	sommaire	:	"Représenter	à	la	carte",	"La
cartographie	participative	pour	redessiner	son	territoire",	"La	visualisation	des	données	est
née	 bien	 avant	 le	 numérique",	 "La	 cartographie	 participative	 pour	 redessiner	 son
territoire",	"Le	SIG	au	service	de	la	prospective	urbaine",	...

Commerce	de	proximité

►	 Les	 enjeux	 du	 commerce	 de	 proximité	 dans	 les	 quartiers
populaires
Profession	Banlieue	-	Leila	Abdellaoui,	Benoist	Ancelin,	Arnaud	Ernst,	Sandrine

Morel.	Les	après-midis	de	Profession	Banlieue,	#41,	août	2023.	13	p.

Le	commerce	de	proximité	constitue	un	des	enjeux	forts	du	volet	économique	des	contrats
de	ville	dont	les	objectifs	sont	principalement	d’accompagner	l’animation	du	cadre	de	vie
et	la	diversification	de	l’offre	économique,	et	de	lutter	contre	la	fermeture	ou	l’absence	de
commerces	 dans	 ces	 secteurs.	 Ce	 document	 repose	 les	 principaux	 enjeux	 du
développement	 commercial	 territorial	 et	 donne	 la	 parole	 aux	 acteur·rice·s	 qui
accompagnent	les	collectivités	dans	la	définition	et	la	mise	en	œuvre	de	leur	stratégie.
►	La	publication

Développement	territorial

►	Les	espaces	dédiés	à	l'activité	économique	regroupent	la	moitié	de
l'emploi	salarié	privé
Insee	-	Kim	Antunez,	Matthieu	Bédué	et	Maxime	Simonovici.	Insee	Première,	n°

1960,	juillet	2023.	4	p.

L’espace	dédié	à	l’activité	économique	est	regroupé	dans	13	700	zones	qui	accueillent	la
moitié	de	l’emploi	salarié	privé.	Les	établissements	concernés	ont	en	moyenne	un	nombre
de	 salariés	 2,8	 fois	 plus	 élevé	 qu'ailleurs	 et	 ces	 emplois	 sont	 surreprésentés	 dans	 les
couronnes	 des	 grandes	 agglomérations.	 Plus	 du	 quart	 des	 emplois	 salariés	 dans	 ces
établissements	 relèvent	 de	 l’industrie.	 Un	 quart	 de	 l’emploi	 salarié	 privé	 du	 pays	 est
concentré	dans	seulement	350	zones.	Les	zones	où	sont	employés	le	plus	de	salariés	du
privé	 se	 situent	 davantage	 dans	 les	 pôles	 urbains	 ;	 l’économie	 tertiaire,	 notamment	 les
services	 aux	 entreprises,	 y	 est	 particulièrement	 présente.	 Plus	 de	 la	 moitié	 des
établissements	 des	 zones	 dédiées	 à	 l’activité,	 actifs	 en	 2019,	 s’y	 sont	 implantés	 depuis
moins	de	10	ans.

►	 Des	 industries	 ultramarines	 contraintes,	 mais	 qui	 résistent.
Panorama	sur	les	industries	des	outre-mer	(Dossier)
Aurélien	Guillou,	Bruno	Terrien	et	al.	Annales	des	Mines	-	Réalités	industrielles,

2023/3	(août	2023).	pp.	4-102

Parmi	les	contributions	à	ce	dossier	:
•	Des	industries	ultramarines	contraintes,	mais	qui	résistent.	Panorama	sur	les	industries
des	outre-mer.	Aurélien	Guillou	et	Bruno	Terrien.	pp.	7-14
•	Le	développement	industriel	réunionnais	:	état	des	lieux,	menaces	et	perspectives.	Jean-
François	Hoarau.	pp.	15-20
•	La	décarbonation,	une	chance	pour	les	outre-mer.	Matthieu	Bergot.	pp.	21-26
Plusieurs	 exemples	 industriels	 en	 Nouvelle-Calédonie,	 à	 la	 Martinique,	 à	 La	 Réunion,	 en
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Guyane,	en	Polynésie,	sont	également	proposés	et	analysés.

Education	prioritaire

►	 Conclusions	 des	 travaux	 de	 la	 Mission	 d’information	 chargée	 de
dresser	un	panorama	et	un	bilan	de	l’éducation	prioritaire
Assemblée	 nationale	 -	 Roger	 Chudeau,	 Agnès	 Carel.	 Rapport	 d’information,	 n°

1524,	juillet	2023.	171	p.

En	 septembre	2022,	 la	 commission	des	Affaires	 culturelles	 et	 de	 l’éducation	 a	 créé	une
mission	d’information	visant	à	dresser	un	panorama	et	un	bilan	de	l’éducation	prioritaire.
Le	rapport	comprend	trois	parties	:	la	première	partie	propose	un	panorama	des	principes
fondamentaux	 de	 l’éducation	 prioritaire	 et	 décrit	 les	 principales	 étapes	 de	 l’histoire	 de
cette	politique	publique,	depuis	son	lancement	en	1981	jusqu’à	l’organisation	en	vigueur,
issue	de	la	«	refondation	»	de	2014-2015	;	la	deuxième	partie	établit	un	bilan	des	actions
menées	au	regard	des	objectifs	de	l’éducation	prioritaire	et,	plus	généralement,	du	service
public	de	l’éducation	;	la	troisième	partie	dresse	des	perspectives	concernant	le	périmètre,
l’organisation	administrative	et	le	pilotage	de	l’éducation	prioritaire.
►	Le	rapport			►	La	synthèse	et	les	recommandations

Jeunesse

►	Place	aux	jeunes	(Dossier)
Philippe	 Bihouix,	 Sandrine	 Dauphin,	 Olivier	 Galland	 et	 al.	 Cahiers	 français,	 n°

434,	juillet-août	2023.	pp.	14-85

Ce	dossier	des	Cahiers	français	se	propose	de	scruter	la	situation	actuelle	de	la	jeunesse
en	 s’attachant	 à	 dépasser	 les	 représentations	 convenues	 et	 les	 stéréotypes.	 Il	 vise
également	à	 faire	 le	point	sur	 les	politiques	menées	en	direction	de	 la	 jeunesse	pour	sa
formation,	son	insertion	dans	le	monde	du	travail	et	la	résorption	des	inégalités	dont	cette
jeunesse	pâtît	souvent.
►	Lire	un	extrait

Littoral

►	L’aménagement	des	 littoraux	 touristiques	 français	et	 la	perte	de
biodiversité	:	l’heure	des	grands	choix
Sylvain	Pioch	et	Michel	Desse.	Norois,	2023/1	(n°	266),	pp.	91-112

La	France	connaît	une	 forte	 littoralisation	depuis	 la	 fin	du	XIXe	siècle,	qui	s’accompagne
d’ouvrages	 en	 mer	 et	 par	 l’artificialisation	 de	 son	 littoral.	 Les	 plages	 des	 stations
touristiques	 ont	 été	 particulièrement	 affectées	 par	 ce	 processus.	 Promenades,	 ports	 de
plaisance,	enrochements	de	protections	ont	dénaturé	les	lieux	et	entraîné	une	forte	baisse
de	 la	 biodiversité.	 Dans	 ces	 conditions,	 les	 mesures	 d’évaluation	 environnementale,
permettent	de	prendre	en	compte	la	valeur	des	écosystèmes	afin	d’atténuer	l’impact	des
aménagements,	 voir	 à	 recréer	 de	 nouveaux	 supports	 de	 vie.	 L’écoconception	 des
aménagements	 littoraux	 et	 côtiers	 apparaît	 comme	 une	 des	 solutions	 permettant	 de
réduire	leurs	impacts	sur	les	écosystèmes	sous-marins.

Numérique

►	Penser	la	transition	numérique,	une	urgence
Matthieu	Caron	et	Raphaël	Maurel.	AOC	média,	17	juillet	2023

Sans	 une	 mise	 en	 place	 rapide	 de	 formations	 à	 l’utilisation	 de	 l’IA	 et	 d’alternatives
numériques	 plus	 durables	 et	 moins	 polluantes,	 la	 transition	 numérique,	 intrinsèquement
liée	 à	 la	 transition	 écologique,	 est	 impensable.	 Réduire	 l’écart	 entre	 les	 utilisateurs	 «
ordinaires	»	d’Internet	et	ceux	qui	comprennent	et	exploitent	ces	outils	devient	dès	lors	un
défi	 à	 la	 fois	 démocratique	 et	 civilisationnel,	 la	 désinformation	 et	 la	 manipulation	 des
masses	étant	amplifiées	par	la	popularisation	de	l’IA	générative.

►	 Les	 pratiques	 numériques	 dans	 les	 quartiers	 prioritaires	 :
inégalités	et	opportunités	(Dossier)
Labo	Société	du	numérique,	juillet	2023

Au	 sommaire	 de	 ce	 dossier	 en	 ligne	 :	 "Quelles	 pratiques	 numériques	 des	 habitants	 des
quartiers	prioritaires	de	la	politique	de	la	ville	?"	;	"Recherche	d’emploi	dans	les	quartiers
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populaires	de	la	Métropole	de	Lyon	:	une	dématérialisation,	mais	à	quel	prix	?"	;	"Data	&
Quartiers	 :	 Quand	 le	 big	 data	 se	 met	 au	 service	 des	 quartiers"	 ;	 "Numérique	 et	 emploi
dans	les	quartiers	prioritaires	de	la	ville	:	quand	les	inégalités	se	croisent"	...

Politique	de	la	ville

►	Des	bidonvilles	aux	quartiers	prioritaires	:	70	ans	de	politique	de	la
ville	(Dossier)
Vie	Publique,	juillet	2023

La	 politique	 de	 la	 ville	 a	 pour	 objectif	 de	 résorber	 les	 inégalités	 et	 les	 écarts	 de
développement	au	sein	des	villes.	Les	habitants	des	quartiers	 les	plus	pauvres	subissent
un	 chômage	 et	 un	 décrochage	 scolaire	 bien	 plus	 élevés	 qu'ailleurs	 et	 connaissent	 des
difficultés	d'accès	aux	services	et	aux	soins.	Retour	sur	70	ans	de	politiques	urbaines.

►	Sommes-nous	face	à	un	échec	de	la	politique	de	la	ville	?
Simon	Ronai.	Telos,	20	juillet	2023

Les	émeutes	récentes	ont	reposé	la	question	de	la	politique	de	la	ville,	souvent	en	termes
caricaturaux.	Or	 la	révolte	actuelle	ne	signifie	pas	 l’échec	de	 la	rénovation	urbaine.	Mais
elle	pose	des	questions	complexes	qui	au-delà	de	l’urbanisme	traversent	toute	la	société.

►	Que	peuvent	apporter	les	entreprises	aux	quartiers	prioritaires	?
Ousama	Bouiss.	The	Conversation,	10	juillet	2023

Favoriser	l’implantation	des	entreprises	dans	les	banlieues	comme	le	suggérait	le	rapport
Borloo	doit	permettre	une	intégration	politique	et	sociale	des	citoyens.

►	La	mobilité,	l’autre	inégalité	subie	par	les	quartiers	populaires
Thibault	Isambourg.	The	Conversation,	23	juillet	2023

Les	habitants	des	quartiers	défavorisés	ont	notamment	moins	accès	à	l'automobile,	et	se
déplacent	en	moyenne	moins	rapidement	que	le	reste	de	la	population.

Télétravail

►	 Les	 inégalités	 en	 termes	 d’accès	 au	 télétravail	 sont	 aussi	 une
question	de	territoire
Albane	Grandazzi	et	Hélène	Picard.	The	Conversation,	juillet	2023

L’essor	des	«	tracances	»,	néologisme	formé	à	partir	des	mots	«	travail	»	et	«	vacances	»,
a	été	rendu	possible	pour	certains	en	raison	du	déploiement	de	plus	en	plus	répandu	du
télétravail,	 devenu	 désormais	 la	 norme	 pour	 presque	 un	 Français	 sur	 trois.	 Or,	 si	 les
secteurs	 d’activités	 et	 les	 niveaux	 de	 responsabilité	 sont	 souvent	 mis	 en	 avant	 pour
expliquer	une	pratique	plus	ou	moins	régulière	du	télétravail,	la	zone	de	résidence	permet
encore	 davantage	 de	 mettre	 à	 jour	 de	 fortes	 disparités	 entre	 actifs	 sur	 le	 territoire
français.

Tourisme

►	Destination	France	 :	quelle	régulation	 face	à	 la	sur-fréquentation
touristique	?
Alliance	France	Tourisme,	juin	2023.	92	p.

L’Alliance	 France	 Tourisme	 a	 engagé	 une	 réflexion	 auprès	 de	 ses	 membres	 dans	 une
approche	comparative	et	internationale,	dans	l’objectif	d’apporter	sa	contribution	au	débat
et	 formuler	 des	 propositions	 opérationnelles	 en	 réponse	 aux	 défis	 que	 posent	 la
congestion	des	sites	touristiques.	L’étude	souligne	que	des	solutions	nombreuses	existent
pour	déployer	une	stratégie	de	croissance	durable	adapté	au	modèle	français	et	qu’il	est
absolument	nécessaire	d’agir	suivant	une	approche	participative	de	toutes	les	personnes
concernées,	et	ce	au	plus	près	des	territoires.
►	L'étude
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>>	Nous	contacter	:	veille.anct@anct.gouv.fr

Conformément	 à	 la	 loi	 "Informatique	 et	 libertés"	 du	 6	 janvier	 1978,	 vous	 pouvez	 accéder	 aux
informations	vous	concernant,	les	rectifier	ou	vous	opposer	à	leur	traitement	et	à	leur	transmission
éventuelle	 à	 des	 tiers	 en	 écrivant	 à	 :	 Agence	 nationale	 de	 la	 cohésion	 des	 territoires	 |	 Service
communication	 -	20	avenue	de	Ségur	–	TSA	10717	–	75334	PARIS	CEDEX	07	ou	en	envoyant	un
courriel	à	l'adresse	suivante	:	info@anct.gouv.fr
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